VERBANDSMITTEILUNGEN SPEKTRUM

gfo-Mitteilungen

Liebe Freundinnen und Freunde der gfo,

was hat die gfo mit der BBC und der R&V Versicherung, dem
Folkwang Museum in Essen und der UdSSR gemeinsam? - Sie
alle wurden 1922, d. h. vor nunmehr 100 Jahren gegriindet.

(Quelle: Canva / GMVozd - Getty images Signature)

Seitdem konnten und mussten sie sich bewahren. Denn alle Or-
ganisationen durchlaufen in Zeiten des tiefgreifenden Wandels
ihrer Umwelten auch tiefgreifende Krisen. Und in den 100 Jah-
ren haben unsere Gesellschaften ja wirklich tiefgreifenden
Wandel erlebt.

Was lernen wir alle miteinander daraus? Im guten Fall wer-
den die Hundertjahrigen zum selbstverstandlichen Bestand
unserer Gesellschaft. Niemand stellt ihre Existenz mehr infrage,
ja eigentlich mag sich niemand vorstellen, wie ein Leben ohne
sie ware.

Im unguten Fallistihre Existenz bereits beendet, man spricht
kaum mehr tiber sie, hat maximal mitihren Nachfolgeorganisa-
tionen zu tun. Was unterscheidet deshalb den guten Fall vom
unguten?

Es ist die Fahigkeit, sich an die Wandlungen im Umfeld an-
zupassen. Fiir die kleinen Stérungen sprechen wir in dem Zu-
sammenhang von Resilienz, bei den grofRen Stérungen von
Disruption. Und das bedeutet iiber den Zeitraum von 100 Jah-
ren auch, aus der erfolgreichen Bewaltigung zahlreicher Krisen
eine hohe Resilienz zu entwickeln - und sich dabei mehrfach
neu zu erfinden.

Wie das genau funktioniert, wird uns Julia Merkel auf unse-
rem Kongress im Oktober 2022 genauer erldutern. Frau Merkel
bekleidet das Amt des Personalvorstands bei der R&V Versiche-
rung und wird uns unter der Uberschrift »100Jahre R+V -
100 Jahre Orga - 100 Jahre Reorganisation« Einblicke in die re-
silienten Strukturen eines GrofRunternehmens geben.
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Wie wir von der gfo es geschafft haben, auch 100 Jahre lang
immer wieder lebendig und frisch aufzutreten, kann manin un-
serer Chronik nachlesen, die wir nun auf unserer Website verof-
fentlicht haben.

Was wir alle daraus lernen kdnnen?

Wandel dient dem Uberleben - bei Individuen, Teams und
ganzen Organisationen. Das gilt besonders fiir den selbstgestal-
teten Wandel, der nicht abwartet, bis die Not zum Handeln
zwingt.

In diesem Sinne wiinschen wir Euch eine wandlungsreiche
Zeit und freuen uns auf ein gesundes Wiedersehen!

Dr. Rudolf Liitke Schwienhorst
Prasident der gfo

Welche Rolle spielt OE bei der Einfiihrung
der hybriden Zusammenarbeit?
Ein Workshop der gfo Regionalgruppe Stuttgart

Prasenzveranstaltungen sind (endlich) wieder moglich! Trotz-
dem nutzen nach wie vor viele gfo-Freund:innen und -Mitglie-
der die Gelegenheit einer Online-Teilnahme an interessanten
Veranstaltungen und kénnen somit auch als »Uberregionale«
an unseren Angeboten teilnehmen.

Die gfo-Regionalgruppe Stuttgart hatte deshalb Ende April
zum hybriden Workshop eingeladen. Im Pullmann Hotel in
Stuttgart hatten die Prasenz-Teilnehmenden Gelegenheit, den
interaktiven Austausch mit den online Teilnehmenden ganz
praktisch ausprobieren zu konnen - und umgekehrt.

(Quelle: Kai Krings/privat)

In hybriden Kleingruppen wurden themenbezogene Erfahrun-
gen ausgetauscht und auf dem Sessionboard dokumentiert.
Die Teilnehmenden erlebten das Gefiihl der personlichen Néhe
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durchdieintegrierte Kameraim Sessionboard und eine Kamera
im Raum.

Ein gelungenes Hybridformat, bei dem beide Seiten interes-
sante Erfahrungen sammeln konnten. Danke an alle Teilneh-
mer:innen!

Dr. Kai Krings und Patrick Schneider
gfo-Regionalleitung Stuttgart

Globales Projektmanagement im operativen
Kontext der Sartorius Stedim Biotech

Eine Kooperationsveranstaltung

der gfo Regionalgruppe Hannover

Im April konnten die Mitglieder der Verbande gfo, GPM und VDI
aus der Region Hannover Dipl.-Ing. Andreas Weinmeister, Mana-
ger Operational Quality bei Sartorius Stedim Biotech, als Refe-
renten begriiflen. Sein Vortrag stellte das globale Projektma-
nagement im operativen Kontext der Sartorius Stedim Biotech
in den Mittelpunkt.

In einem stark wachsenden Unternehmen wie Sartorius gilt
es - verstarkt durch die aktuellen Krisen -, die Projekte immer
wieder souveran anzupassen.

Der Referent wies darauf hin, dass Projektmanagement-
grundlagen wie das magische Dreieck mit Qualitdt, Zeit und
Ressourcen beiihm téglich eine Rolle spielen. Es ist wichtig, im-
mer wieder die Zielsetzung als Anker fiir die weiteren Entschei-

(Quelle: Canva / metamorworks - Getty images)

dungen zu nutzen. Eine vertrauensvolle Kommunikation ist
besonders im asiatischen Markt ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Die Zuhdrenden fanden besonders spannend, wie in der Firma
sowohl Wasserfall- als auch agile Methoden kombiniert werden.
Die Vorgehensweise bei Sartorius, ein groRes Projekt mit Lead
Engineers zu bearbeiten, und die projektiibergreifende Ressour-
cenplanung waren weitere inspirierende Vortragspunkte.
Andreas Daum (GPM), Dennis Senning (VDI) und Meike Wiar-
da (gfo) bedanken sich bei Herrn Weinmeister fiir den anregen-
den Vortrag »aus dem echten Lebenc, die gut nachvollziehba-
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re Darstellung der Herausforderungen und Vorgehensweisen

bei Sartorius und das souverane Eingehen auf die Fragen der

Teilnehmenden auch lber das eigentliche Ende der Veranstal-
tung hinaus.

Dr.-Ing. Meike Wiarda

gfo Regionalleitung Hannover

Von der Macht der Gewohnheit zum Mut zur
Offenheit

Eine Veranstaltung

der gfo-Regionalgruppe Berlin/Brandenburg

Kein Meeting ohne Agenda, kein Projekt ohne Plan, Kontrolleist
alles? Die Dinge im Griff zu haben vermittelt Sicherheit. Doch
was wird moglich, wenn sich Menschen ihrer Anwesenheit im
Dialog bewusst werden und in Team-Meetings und Bespre-
chungen einander wirklich begegnen, auf Augenhdhe und in
aller Offenheit?

Kulturanthropologin Dr. Nadja Rosmann war im April zu Gast
bei der gfo-Regionalgruppe Berlin/Brandenburg - ein Treffen
der besonderen Art.

Ihre These: Wenn wir es wagen, gemeinsam prasent zu sein,
entstehen zwischen uns co-kreative Potenziale - ein fundamen-
taler Perspektivwechsel, der die gestalterische Kraft zwischen
Menschen freisetzt und in dem sich ganz neue Moglichkeiten
entfalten kdnnen. Wenn wir diese Lebendigkeit zwischen uns
wecken, sind ldhmende Besprechungen und Zoom-Midigkeit
Vergangenheit.

Die Teilnehmenden konnten das Gehérte gleich praktisch
erproben: Nach einem Impuls zur inneren Haltung des emer-
gentdialogue, einer co-kreativen Praxis dialogischen Miteinan-
ders und bewusst geteilter Prasenz, konnten die Teilnehmen-
den im Plenum und in Kleingruppen gemeinsam erforschen,
was zwischen ihnen aufscheinen kann, wenn sie einander in
aller Offenheit begegnen.

Daflir bedarf es zundchst der Entschleunigung, Momenten
des Innehaltens, Kennenlernens, auch sich des Raumes be-
wusst zu werden, wo ich bin und meine Gesprachspartner: »Gut
bei mir zu sein und bei der Gruppes, wie es eine Teilnehmerin
treffend ausdriickte. Das Weitere hdngt dann sehr vom Kontext
ab: Mit oder ohne Agenda, also strukturierter oder freier, viel-
leicht auch kreativer unterwegs?

In Kleingruppen tauschten sich die Teilnehmenden (iber
ihre personlichen Erfahrungen aus, insbesondere im »Zeitalter
der Online-Besprechungeng, es ging um den Umgang mit Reak-
tionen, Bildschirmprasenz und die Potenziale, die in uns und
der geteilten Prasenz stecken.

Wir bedanken uns bei Nadja Rosmann und allen Teilneh-
menden recht herzlich!

Ramona Becker & Bodo Frenk
gfo-Regionalleitung Berlin/Brandenburg
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Workshop »Change Management
fiir die Digitale Transformation«
Ein Workshop der Community of Practice Change Management

Der Begriff »Digitale Transformation« ist ein gangiger Begriff,
der jedoch haufig missinterpretiert oder unterschatzt wird. Im
ersten Halbjahr 2022 nahm sich die Community of Practice
Change Management dieses Themas fiir einen zweiteiligen
Workshop vor.

(Quelle: Canva / Funtap - Getty images)

Zum Start des Workshops wurde mithilfe eines vorbereiteten
Miro-Boards Uber die Relevanz und Vielseitigkeit des Begriffs
diskutiert. Dabei konnten sich die Teilnehmenden tiber ihre ers-
ten Berlihrungspunkte und Erfahrungen mit digitaler Transfor-
mation austauschen.

Gastreferent des ersten Workshopnachmittags war Alfred
Krappel, Geschéftsfiihrer der Kohninger GmbH. Er berichtete
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liber den integrativen Ansatz seiner Firma bei der Digitalen
Transformation. Der Referent erlduterte die Notwendigkeit ei-
ner Kombination aus technischer Projektmanagement-Experti-
se und »Menschen-Expertise«. Anschlieffend stellte er ausfiihr-
lich das 6-K-Modell als Fiihrungs- und Transformationssteue-
rungs-Framework vor.

Dabei wies er auf die Wichtigkeit bei der Stakeholder-Analy-
se hin, stark zu priorisieren und sich auf Key Statements zu fo-
kussieren. Diese Vorgehensweise soll der Tendenz vieler Unter-
nehmen entgegenwirken, sich zu viel vorzunehmen. Zusatzlich
ist ein Action Plan mit kurz- und langfristigen Zielen sinnvoll,
um den Weg im Change-Prozess zu festigen.

Nach dem Vortrag folgte eine lebhafte Frage- und Diskussi-
onsrunde unter den Teilnehmenden. So wurde liber einen po-
tenziellen Fokus fiir die ersten vier Wochen eines Transforma-
tionsprozesses sowie liber einen systemischen Ansatz des
vorgestellten Modells diskutiert. Es gab Fragen nach Mafinah-
men, falls die Stimmung im Change-Prozess kippen sollte.
Auch die notwendige Agilitdt in der Verdnderung wurde er-
Ortert.

Die Teilnehmenden hatten die Chance, alle offenen Fragen
anzusprechen und auch gegensatzliche Meinungen zu duRern.
Da einige Unternehmensberater:iinnen an der Veranstaltung
teilnahmen, konnten viele unterschiedliche Ansichten und Her-
angehensweisen diskutiert und ausgetauscht werden.

Nachdem jede offene Wortmeldung Gehdr in der Runde ge-
funden hatte, wurden die Gaste mit vielen neuen Eindriicken
aus einem sehr interaktiven Workshop in den wohlverdienten
Spatnachmittag entlassen.

Herzlichen Dank an den Referenten und alle Teilneh-
menden!

Prof. Dr. Sarah Hatfield & Prof. Dr. Arnd Gottschalk
Community of Practice Change Management
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